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โทร 0 4466 6296 
โทรสาร 0 4466 297 



แผนการบริหารและพัฒนาทัพยากรบุคคล 
            ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.
2567-2569)  ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามต าแหน่ง 
ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้  และเป็นเครื่องมือในการสรรหา  การก าหนดต าแหน่ง  และการพัฒนาก าลังคน
ของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
องค์การบริหารส่วนต าโคกสะอาดได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567-
2569) ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 -2569) จัดท าให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งฝ่ายการเมือง  คณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการบริหารส่วนต าบลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้องค์การบริหารว่านต าบลโคกสะอาดมีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนอย่างแท้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

แผนการบริหารและการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด  อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร    
1.การสรรหา 1.1 จดัท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและ

พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังทีล่าออก หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
- ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนนิการสอบแข่งขัน
แทนในต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
 (เม.ย.68 มิ.ย.68) 

 1.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานบรหิารส่วนต าบลที่
ว่างแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
- ประสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
 (ม.ค.69-ม.ีค.69) 

 1. 3 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น - แจ้งผู้มีคุณสมบัตคิรบถ้วนด าเนนิการตามแบบ
ระเบียบหลักเกณฑ ์

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
 (เมย.69 มิ.ย.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร    
2.การธ ารง
รักษาไว ้

2.1 ประกาศประชาสมัพันธ์และเผื่อแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่งให้บุคคลกรทราบ พร้อมท าให้
ปรึกษา 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 - 4 
(ต.ค.67-ธ.ค.68) 

 2.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนและแกไ้ขให้เป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงดังกล่าว ตามระยะ
ที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดทุก
ระยะเป็นไปตามที่ก าหนด 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 - 4 
(ต.ค.67 - ก.ย.68) 

 2.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ราชการ ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด และประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรอง ผลการประเมิน 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพื่อการประเมิน
เกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑม์าตราฐานก าหนด  
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.68 -  ธ.ค..68) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.69 -  มิ.ย..69) 

 2.4 ด าเนินการพจิารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้

- พิจารณาเลื่อนเงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ผ่าน
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลผูม้ีอ านาจลงนาม ตามค าสั่งเลื่อน
ขึ้นและรายงานการประชุม 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค.68 -  ธ.ค..68) 
ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.69 -  มิ.ย..69) 

 2.5 ด าเนินการพจิราณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบตัิงานและคุณประโยชน์ต่อ 

- การประกาศรายชื่อผู้มผีลการประเมินในระดับ
ดีเด่น 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที4่ 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 2.6 จดัให้มีการพัฒนาบคุลากรชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ด้านการมสี่วนร่วมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยา่ง
ครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.69- มี.ค.69) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร    
3.ด้านการใช้
ประโยชน ์

3.1 ประชาสมัพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาดว่าด้วยจรยิธรรมและจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการท้องถิ่น 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
 (ต.ค.67-ธ.ค.68) 

 3.2 ก าหนดการหมอบหมายงานให้แก่บุคลากรตามหลัก
ความรู้ ทักษะ สมรรถนาอยา่งเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบตัิงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายก อบต. 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัด อบต.หัวหน้า
ส่วนราชการระดับส านัก/กอง 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการต าแหน่งว่างตาม
กรอบอัตราก าลัง 
- ด าเนินการปรบัปรุงงานและมอบหมายหน้าท่ี
ความรบผิดชอบของพนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหนา้ที่ส่วนราชการภาพใน
องค์การบริหารส่วนต าบล  
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67-ธ.ค.68) 

 3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานแผนการเสรมิสร้าง
มาตรฐานวินยัคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจรติ 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการสร้าง
วินัยคุณธรรม จรยิธรรมและป้องกันการทุจริต 
-ร่วมกิจกรรมเสริมสรา้งจิตส านึกคา่นิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม  
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค.68 -  ธ.ค..68) 
ไตรมาศที่ 3  

(เม.ย.69 -  มิ.ย..69) 
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ด้านการพัฒนา    
1ด้านการ
เรียนรู้และ
การพัฒนา 

1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 - 4 
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.2 ก าหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคคลากรแตล่ะต าแหน่ง 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดทกุระยะเป็นไปตามที่ก าหนด  
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1  
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะดา้นตามสาย
งานให้อยู่ในระบบงาน E-learning  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรยีนรู้ด้วยตนเองในระบบ  E-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.69 -  มิ.ย..69) 

 1.4 ด าเนินการขา้ราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการส ารวจและการประเมินตามเกณฑม์าตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  เพื่อพิจารณาจดัส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1  
(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 1.5 ด าเนินการประมาณความความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

- หน่วยงานมีการส ารวจและการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านในต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อม
ทั้งติดตามและน าผลการประเมินความพึงพอของพนักงานมา
ประเมินและปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาต่อไป  

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 2.6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2569 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย -การเรยีนรู้ตัวเองและผู้อื่น 
                            -การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทรีม 
                            -หลักคูณธรรม จริยธรรม 
                            -หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
                            -การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
 
 

49,6040 ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.69 -  มิ.ย..69) 



5 
ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องส าคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ 
ยึดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
 ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ 
ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้
ได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดได้ 
 ๓. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มี 
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
 4.สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถเป็นระบบ
โควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มี 
ความยุติธรรม ไม้ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพใน 
การก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 
 ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่ 
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
 ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ 
และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
 ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง 
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน 
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม  
 ๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
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ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
 ๑ การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (๑)ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงารงานบุคคลเอง โดยมี 
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔๐ 
  2.เสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอก 
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ 
พัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ 
พัฒนาบุคลากรระต้องด าเป็นการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 
  (2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใช้ให้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตตความเร็วสูง  
แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และ
ทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดไหนดเข้ารับ 
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 

******************************* 

 


